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ifikatuthildningen

- med aktuella kunskaper for ledarskap vid forindring

Kraven pa dig som VD, affairsomradeschef eller i annan ledningsposition &r stora — dgare, styrelse,
anstéllda och andra intressenter forvantar sig kompetens och handlingskraft som skapar Ionsamhet,
trivsel och utveckling. Samtidigt ar konkurrensen hard och férutsadttningarna i omvarlden skiftar snabbt.
Ditt ledarskap och dina kunskaper &r av stor betydelse for foretagets framgang.

Darfor erbjuder Improvera en utbildning med aktuell kunskap, verktyg och erfarenhetsutbyte inom 10 omraden for att utveckla
och styra viktiga delar i féretaget, ta ut riktningen och vidta dtgarder som fungerar i praktiken. Utbildningen halls av erfarna
foreldsare och konsulter som ar experter inom sina dmnen. Vi tréffas under atta heldagar kl 8-17. Lds mer pa improvera.se

DATUM OCH OMRADEN HOSTEN 2020, VAXJO
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9/3

“Férdelningen pG dagarna 6ver sa lang tid gjorde att man fick tid pa

Inledning och valkommen (8-10), VD-rollen och styrelsen
(10-17), middag och évernattning.

Ekonomisk styrning for resultat (8-17).

Ledarskap och strategisk HR (8-17).

Strategi och affarsplanering (8-17).

Varumarke och kommunikation (8-17).

Kundfokus och effektivitet genom Lean (8-17).
Hallbarhet och CSR (8-12) Digitalisering (13-17), middag
och évernattning.

Innovation (8-12), Férandringsledning (13-17),

tentamen (17-20) (tentamen ar valfri).

Reservdatum.

UPPLAGG

| avgiften ingar 60 utbildningstimmar, omfattande dokumentation
med fakta och verktyg, ledarskapsanalysen TLI360 med tillhérande
coachning, certifikat (vid godkand tentamen), lunch och fika vid
samtliga tillfallen samt middag och 6vernattning vid start- och
avslutningstillfallet den 20/10 2020 och 2/3 2021.

Utbildningen dger rum pa Teleborgs slott i Vaxjo som dessutom
erbjuder formanliga priser for dvernattning.

Kursavgiften ar 89 000 kr + moms. Om tva eller fler anmaler sig fran
samma foéretag erhalls en rabatt om 5 % av kursavgiften per person.

Anmalan ar bindande men kan overlatas.

UTTALANDEN FRAN TIDIGARE DELTAGARE

sig att smdlta all information, tédnka till infor ndsta féreldsning och

till viss del vixa och utvecklas med utbildningen. Viar grupp har varit

perfekt och ndgot av det bésta var alla méjligheter till diskussioner

och utbyte av erfarenheter”.

“Utmdrkt utbildning pd "hemmaplan” sG man kan fa in den i det
vanliga flédet utan att behéva resa ivig. Hog kvalité pd utbildningen”.

“Jag har fatt nya verktyg som jag redan har bérjat anvdnda i min
organisation”.
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KUNDFOKUS & EFFEKTIVITET GENOM LEAN - DAG LOTSANDER, LEAN NORDIC

Lean Nordic ar ett foretag som erbjuder utbildning, radgivning, inspirationsféreldsningar och konsultation avseende
omradet Lean. Kunderna finns inom saval offentlig som privat sektor men i huvudsak inom tjanstesektorn. Dag driver
Lean Nordic sedan 2008 och han har en bred och djup erfarenhet inom leanfilosofins original och hur man infor lean som
strategi for sin verksamhetsutveckling. Han har tidigare erfarenhet som senior ledare inom Toyota dar han inforde The
Toyota way (varderingarna) och Lean Services i Toyotas marknadsbolag med 1350 anstallda.

LEDARSKAP & STRATEGISK HR - ANNA-KARIN L BOMAN, ANNPOCON AB

Annpocon dr ett utvecklingsorienterat foretag och en heltdackande leverantér inom Human Resources som star for ett
affarsorienterat, modernt och effektivt HR-arbete. Verksamheten omfattar tjanster inom organisationsutveckling,
ledarskap, strategiframtagning, rekrytering, arbetsratt och andra kompetenser inom HR omradet. Anna-Karin driver
foretaget sedan 2004. Hon har bred och djup erfarenhet fran saval kommunal verksamhet som privat med seniora
ledningsuppdrag inom Volvo Construction Equipment och Svenska Eon.

HALLBARHET & CSR - MARTIN HALLBERG, UPHIGH AB

UpHigh som &r ett konsult- och omvérldsbevakningsféretag arbetar idag aktivt som radgivare at flera stora svenska foretag
och institutioner i olika branscher, bland annat bygg, telecom, finans och tjanstesektorn. Martin ar grundare och VD i
foretaget och har tidigare varit verksam vid Utrikesdepartementet, FN:s organ forindustriell utveckling (UNIDO) i Etiopien
och i Wien, samt vid International Idea i Stockholm. Han har gedigen erfarenhet av det tvardisciplindra omrade som CSR
och hallbarhet omfattar. Martin dr nu pappaledig och vi har ersdttare pd gdng som publiceras inom kort.

DIGITALISERING - JOAKIM JANSSON DIGJOURNEY AB

Diglourney arbetar med att i den digitala transformationen ingjuta framtidstro och mod till utveckling hos individer i
organisationer och samhélle. Han tror pa det goda med digitalisering och vill hjdlpa foretag att forsta vilka mojligheter
digitalisering for med sig. Joakim &r grundare till foretaget och arbetar dven i ett flertal styrelser och advisory boards.
Han har arbetat med digitalisering sedan 2000 och har bakgrund som ledare inom saval startups som traditionella bolag
daribland MTG Aller och Spray.

INNOVATION, FORANDRINGSLEDNING - MARTIN HOGENBERG, CGI

Pa CGI drivs foretagets utveckling genom en kombination av att nyfiket strukturerat stélla fragor och férmagan att erbjuda
|6sningar som tar de in i framtiden. Martin dr ansvarig for innovation pa CGl Sverige dar han driver CGls egen férandrings-
resa for en 6kad innovationsformaga. For CGls kunder dr han radgivare och expert genom att vara foreldsare, facilitator
och inspirator. Han satter alltid manniskan i fokus och driver nyskapande och hallbara forandringar dar struktur gar hand

i hand med att ta vara pa mangfaldens unika formagor. Martin far energi av att mixa mojligheter mellan foretags storlek,
bransch och situation, och arbetar for ett standigt larande i nuet.

VARUMARKE & KOMMUNIKATION - LENA LEIGERT, KREAFON

Kreafon startades 2001 och ar ett kunskapsforetag med fokus pa varumarkesutveckling och digital kommunikation. Lena
Leigert, VD och grundare, har mer an 20 ars erfarenhet av varumarkesutveckling, strategisk kommunikation och mark-
nadsforing i saval dgarledda foretag som borsnoterade bolag och myndigheter. Hon har utsetts till en av Sveriges mest
inflytelserika PR-konsulter i digitala medier och hennes bocker har toppat Bokus forséljningslistor och nominerats till Arets
Marknadsforingsbok. Lena har dven arbetat i styrelser, advisoryboards och med juryarbete pa uppdrag at Venture Cup
och Vinnova.

VD-ROLLEN & STYRELSEN - N/LS-ERIK PERSSON, IMPROVERA AB

Improvera kompetensstarker beslutsfattare genom VD-utbildningen VD-Kompetens, styrelseutveckling som verksamhets-
ledare at StyrelseAkademien sydost, agentur at UC Affarsinformation samt verksamhetsutveckling via konsultinsatser.
Nils-Erik ar grundaren till Improvera och arbetar idag som senior advisor, utbildar styrelser och formedlar extarna ledamo-
ter. Han &r diplomerad féretagsekonom med en bakgrund i Skanska Banken och Forenings-

banken som bade marknadschef och bankchef. Nils-Erik startade konsultféretaget Improvera 1995 och dven
StyrelseAkademien Sydost 2000 déar han tidigare var verksamhetsledare.

STRATEGI & AFFARSPLANERING, EKONOMISK STYRNING FOR RESULTAT - CHRISTINA LINDBERG, IMPROVERA AB
Improvera kompetensstarker beslutsfattare genom VD-utbildningen VD-Kompetens, styrelseutveckling som verksamhets-
ledare at StyrelseAkademien sydost, agentur at UC Affarsinformation samt verksamhetsutveckling via konsultinsatser.
Christina ar konsult for Improvera inom affarsutveckling, strategifragor och ekonomi, larare for styrelseutbildningar samt
programansvarig for VD-Kompetens. Darutoéver har hon flera externa styrelseuppdrag. Hon ar civilekonom med en MBA
fran Henley och har tidigare erfarenhet fran ledande befattningar inom Radar AB, Volvo CE och Vaxjo kommun.
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